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*MO = rizik&
odhadované v *IN=interné, EX=externé,
Case podavania UNI=univerzita,
projektu ORG=organizécia
P 6 q e ] Mesiac o Pravdepodobnost’ A . PRI Struktura (interné/externé;
Oznacenie Pomenovanie rizika Popis rizika - i naPB vyskytu Zavaznost Kategoria rizika univerzita/organizacia)
PP, - £ Nezhodnotenie pohladov a Specifik oboch partnerov zapojenych do tvorby finlneho rieenia; i
R1 Nedostatocna objektivnost pri tvorbe navrhov preferovanie len jednej strany MO KPB1, 2, 3, 4 2|Nizke IN, UNI, ORG
. . . L g . 'Vynechanie vybranych zainteresovanych stran do rozhodovania; nebude podstatnym zainteresovanym .
R2 Nezahrnutie podstatnych subjektov do rozhodovania o jednotlivych €astiach projektu stranam poskytnuta moznost vyjadit sa MO KPBS, 6, 7 2|Nizke IN, UNI, ORG
R3 Nezahrnutie podstatnej ¢asti rieSenia do testovania Konkrétna Cast rieSenia nezaradena do dolezitého typu testovania MO KPB5 3|Vysoké IN, UNI, ORG
R4 Prehliadnutie vyznamnych trendov pri aktualizacii znalostnej bazy Nealokovanie dostatoéného €asu na preskiimanie kltuc¢ovych trendov MO KPB1, 2, 3 2|Stredné EX, UNI
Nezhodnotenie potrebného Easu na vEasné podanie publikacie vo vybranom Easopise; proces
R5 Neakceptovanie pripravenych publikanych vystupov relevantnymi ¢asopismi ischvélenia a recenzovania €lankov je rozne dihy a moZe byt v horizonte mesiacov aZ roka; MO KPB6 3|Vysoké EX, UNI
nedostatocna kvalita vystupu; neispe$né recenzné konanie
R6 Prehliadnutie dostupnych technologickych rieseni na trhu Nealokovanie dostatogného ¢asu na preskiimanie dostupnych technologickych rieSeni MO KPB3 3|Stredné EX, UNI
R7 Nesledovanie Gzkych miest na projekte ngrebeh\’a identifikacia vSetkych tzkych miest a dalSie boli identifikované az spontanne pri ich M3 KPB1, 8 3lStredné IN, UNI, ORG
redlnom vyskyte
Neaktualnost' vyuZzivanej technolégie v dosledku nec¢akanych inovéacii a zmien Nezachytenie podstatnych Stavdardov alebo potencidlnych legislativnych zmien na zaklade a
R8 Standardov nedostatocnej predikcie M3 KPB1 ZSiEcE EX, UNI
R9 Komunikacné nezrovnalosti medzi partnermi Zbyto&né interpersonaline konflikty; rozdiely v preferenciach komunikagnych kanélov M3 KPB8 1|Nizke IN, UNI, ORG
R10 Neschopnost vyuzit' planované alokované kapacity zamestnancov /Alokované kapacity boli narusené prichodom nepredvidanych Gloch nesuvisiacich s projektom M3 KPB1, 8 3|Stredné IN, UNI, ORG
R11 Zmena pozadovana zo strany zainteresovanych stran Neocakéavané poziadavky od zainteresovanych strén, ktoré nebolo mozné pévodne zachytit M3 KPB1 2|Nizke EX, UNI, ORG
R12 Nezahrnutie podstatného dostupného rieSenia do analyzy Konkrétne dostupné rieSenie nebolo zaradené do analyzy M3 KPB1 3|Vysoké EX, UNI, ORG
R13 :i/élgsﬁgame dolezitého kritéria pre tispesné komplexné posiidenie najvhodnejsieho Podstatné kritérium nebolo zahrnuté do nastroja pre vyber finalneho rieSenia M3 KPB1 2|Nizke IN, UNI
R14 Chyba v logickych vazbach medzi aktivitami z roznych pracovnych balikov Prehliadnutie vzajomnej zavislosti aktivit a ich vystupov naprie¢ réznymi pracovnymi balikmi M3 KPB8 2|Stredné IN, UNI, ORG
R15 Chyby v podkladoch pre aktualizované zdovodnenie projektu Zanedbané kontrola podkladov; nedostato&né vysvetlenie poZiadaviek na jednotlivé podklady; M3 <PBS 2|Nizke IN, UNI, ORG

nekompletné vypracovanie podkladov




*preventivne opatrenia boli definované zamerne pre
rizika s vyssou pravdepodobnostou vyskytu (2), aby
bolo moZné sa im vyhnut'

Reakcia (vyhnut sa, redukovat, zalozny plan, prenesenie na iny subjekt, zdielat

Oznacenie Vyvolavajlca udalost’ (spustac) Preventivne opatrenia - P Napravné opatrenia - N dopady medzi partnermi, akceptacia; vyuzit prilezitost, zvacsit vystupy na
zé&klade prileZitosti, odmietnut prileZitost)
R1 odhalvelna neobjektivnost pri preberani vystupu projektovym R6znorodé zloZenie timu; vyuZzitie kombinacie metéd redukovat’
manazérom
R2 O’dhalene ngzahrqutle podsvtgtnych subjektov pri preberanf Komunikagna stratégia projektu; RACI matica; zmluvy redukovat’
\vystupu projektovym manazérom
R3 Idevmlflkaua’ch){by v neskorsich Afazach projektu, ktora mohla Kolektivne schvalenie zoznamu testov Zoznam klu¢ovych Casti rieSenia vyhnit sa
byt odhalena uz pocas testovania
Pri realizacii aktivit nadvézujacich na aktualizovant znalostnu s . P P . P
R4 bazu sa vyskytnd vyznamné trendy, Koré v nej nie sa zahrmuté |~ PriebeZne aktualizovana znalostna baza projektu zalozny plan
R5 IZamietacie stanovisko od recenzentov alebo editora Diverzifikacia publikaénych zdrojov \VyuZitie best practice a skusenosti s predoSlymi publikagnymi vystupmi vyhnut sa
Pri kompletizacii ¢asti rieSenia do jedného celku sa vyskytne s . P P . P
R6 iné vhodné technologické rieenie, ktoré nebolo vyuZité PriebeZne aktualizovana znalostna baza projektu zalozny plan
Nastalo tizke miesto, ktoré nebolo vopred identifikované o . . ol . . - . .
R7 (pretazenie kapacit, nedodrziavanie terminov...) /Analyza Uzkeho miesta a rychla aplikacia operativnych opatreni zdielat dopady medzi partnermi
\Vyber €lenov timu pracujlcich na danom PB s
R8 Objavilo sa konkurenéné rieSenie aplikujuce novsiu technolégiu|potrebnou expertizou a aktuélnym prehladom v danej | - vyhnuat sa
oblasti
\Vznik komunikagného Sumu; opatovné pytanie si uz . . - . . I . . . ,
R9 hoskytnutych informacit - Ziskanie preferencii (prieskum) a navrh novych komunika¢nych kanalov/moznosti redukovat
. . . _ R Zrevidovanie novych vyskytnutych Gloh nesuvisiacich s projektom a hfadanie mozného presunu o . .
R10 Revidovanie progresu na projekte v relevantnom milniku tychto Gloh na ingch &lenov organizacie zdielat dopady medzi partnermi
Bola identifikovana nova, predtym nezahrnuta, poziadavka od Revidovanie novych poZziadaviek - v pripade moznosti zahrnutia poZiadaviek do projektu, budu tieto
R11 \onkrétnei zainteresovar;ep stra);\ P implementované; v pripade nemoznosti zahrnutia do projektu, budd dévody odkomunikované zdielat dopady medzi partnermi
) 1 Y zanteresovanym stranam
R12 Odhalené nezahrnutie podstatného dostupného rieSenia pri VZSELESS(;\)’( tg?t?zgzjagu;if&céﬁ'nn?ndarré?‘lggfmsv danei Uprava planu tak, aby bolo mozné zahrnGt neskoro identifikované nové riesenie do finalneho hnat sa
preberani vystupu projektovym manazérom Eblasti P ym p 1 produktu projektu vy
R13 Odhalené vynechanie dolezitého kritéria pri preberani vystupu Kontrola inym ¢lenom projektového timu, ktory neracuje na tomto vystupe - ziskanie pohladu vwhnat sa
projektovym manazérom zvonku Y
Kontrola peer review inym projektovym manazérom
R14 Revidovanie progresu na projekte v relevantnom milniku alebo ¢lenom organizacie so znalostami projektového | - vyhnuat sa
manazmentu, ktory nie je zapojeny do tohto projektu
R15 (Odhalené chyba pri preberani vystupu projektovym R Odhalenie chyb projektovym manazérom a poZiadanie dotknutych ¢lenov timu o napravu v \yhnit sa

manazérom

istanovenom termine
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